Unternehmen+Markte Die Gemeinden schrumpfen, Tausende deutsche Kirchen suchen

Restaurant Hopperin Ki
Besondere Atmosphate

neue Nutzer und Investoren - fir Immobilienprofis ein spannender, aber schwieriger Markt.

iindhaft teuer

or zwei Stunden ist Mickey
Bosschert mit dem Auto in
Amsterdam gestartet und erreicht
nun Haarlo, ein Nest unweit der
niederlindisch-deutschen Grenze. Ziel der
Immobilienexpertin aus der Grofistadt ist
die Dorfkirche. Das Backsteingebdude am
Burculoseweg steht leer. Vor 26 Jahren wur-
de hier der letzte Gottesdienst gefeiert — da-
mals beschloss die schrumpfende nieder-
landisch-reformierte Protestantengemein-
de von Haarlo, nur noch die andere ihrer
beiden Kirchen zu nutzen. Am Burculose-
weg trafen sich seitdem Gymnastikgruppen
und Musikvereine, die aber nun im 2008
gebauten Gemeindezentrum itben. Daher
will der Kirchenvorstand das iiberzihlige
Kirchlein nun verkaufen.

Das soll Mickey Bosschert in die Hand
nehmen. Der Endfinfrigerin gehért das
Immobilienentwicklungsbiiro Reliplan,
das seit 18 Jahren fiir ehemals sakrale Ge-

biude neue Nutzer sucht, aber auch fiir an-
dere Spezialimmobilien wie Bunker, Bahn-
hofe oder Schulen. In das Sint-Rosa-Kloos-
ter im Norden Amsterdams etwa hat
Bosschert selbst investiert und vermietet
dort an die Heilsarmee und die US-Film-
produktionsfirma Universal Pictures. Mit
Hunderten abgeschlossener Projekte ist Re-
liplan in Europa der versierteste Dienstleis-
ter auf diesem Gebiet. Drei Dutzend Kir-
chen prisentiert Bosschert zurzeit auf der
Reliplan-Homepage - eigentlich hat sie
noch mehr im Angebot, die muss sie jedoch
diskreter vermarkten, weil ,,die Gememden
das so m&chten”.

Himmelbett statt Hostien, Schlemmer-
meniis statt Abendmahl, Schulsport statt
Niederknien, Sparbiicher statt Segen — der
Umbau von Sakralbauten in Wohnungen,
Restaurants, Sporthallen oder Sparkassenfi-
lialen ist ein hochsensibler Markt. Einer,

der auch in Deutschland wachsen wird —
das ist so sicher wie das Amen am Alfar.
Denn an Weihnachten und Ostern sind die
Kirchen zwar noch gefiillt bis zum Portal.
Doch zum wéchentlichen Gottesdienst ver-
sarmimeln sich meist nur noch die Treuesten
der Treuen der Gemeinden. Die schrump-
fen durch Kirchenaustritte und Uberalte-
rung. In Deutschland gibt es heute rund
zehn Prozent weniger Katholiken und rund
17 Prozent weniger Protestanten als noch
Anfang der Neunzigerjahre.

Lange bauten Bischéfe so emsig Kir-
chen wie Birgermeister Schwimmbader.
Lingst bereuen die Kirchenoberen dies,
weil Betriebs- und Heizkosten, Renovie-
rungsbedarf und Leerstand sindhaft teuer
sind und unvereinbar mit den sinkenden
Kirchensteuereinnahmen.

Die Evangelische Kirche Deutschlands
(EKD) gibt die Zahl der Gotteshéuser, fiir

die derzeit neue Nutzer gesucht werden,

FOTOS: SIEMERS/LAIF, FRIEDHELM ZINGLER/NRZ

58

wirtschafiswoche 111.4.2009 I Nr. 16




zwar nur mit 113 von 21 000 an. Nach Aus-
kunft der Deutschen Bischofskonferenz
wurden seit 1990 erst 300 katholische Kir-
chen geschlossen: Derzeit seien 600 der
24000 Gotteshiuser ,,in einem Prozess, der
sie nicht mehr fiir die liturgische Nutzung
vorsieht®,

Die ganze Wahrheit wollen viele Bi-
schofe den Glaubigen noch nicht zumuten.
yHolland¥, sagt Herbert Fendrich, im Bis-
tum Essen Beauftragter fiir die aufzugeben-
den Kirchen, ,ist da viel weiter.” Da es in
den Niederlanden keine Kirchensteuer
gibt, finanzieren die Gemeinden dort Ge-
béude und Personal selber. Deshalb haben
sie, so Fendrich, ,den finanziellen Druck
viel direkter und viel frither gespiirt®.

In den Niederlanden, so prognostiziert
das katholische sozialkirchliche Institut in
Nimwegen, miissen rund zehn Prozent der
2900 protestantischen und 17 Prozent der
knapp 1800 katholischen Kirchen dicht-
machen. Rechnet man die hollindischen
SchlieBungsquoten oder die von Essen (ein
Drittel) wnd Frankfurt (ein Fiinftel) vorsich-
tig hoch, werden von den 45 000 deutschen
Kirchen nicht nur einige Hundert, sondern
mehr als 10000 langfristig iiberfliissig. Der
Vorsitzende der Evangelischen Akademi-
kerschaft, Manfred Keller, schitzt die Zahl
garauf 15000: ,Bundesweit wird ein Drittel
aller Kirchen nicht mehr benotigt.”

Das Bistum Essen reduziert seinen Immo-
bilienbestand bereits radikal. Seit der Bis-
tumsgriindung 1958 sank die Zahl der Ka-
tholiken in Ruhrgebiet und Sauerland von
1,5 Millionen auf 900000. Dennoch wur-
den 120 neue Kirchen gebaut. Inzwischen
sorgte eine bischéflich verordnete Fusions-
welle dafiir, dass die 343 Plarreien, die es
vor zehn Jahren gab, zu 43 Groigemeinden
verschmolzen. Im zweiten Schritt strich Bi-
schof Felix Genn zum Jahresbeginn 2009
die Zuschiisse fiir 96 von 340 Kirchen — ein
Viertel des Bestandes.

Unfrohe Botschaften verkiinden auch
die Entscheidungsgremien der Protestan-
ten. Deren Frankfurter Regionalversamm-
lung etwa beschloss Ende 2008, 13 von 67
Kirchen und Gottesdienstriumen in der
Bankenmetropole die Kirchensteuermittel
ab 2011 zu streichen, weil dafiir rund acht
Millionen Euro fehlen. Auch andere
Kirchenimmobilien sind betroffen: So will
die Evangelische Kirche in Hessen und
Nassau, zu der Frankfurt gehért, bis 2025
rund 230 ihrer iiber 900 Plarrhiuser los-
werden.

Den Wert des Inventars finden Sach-
verstindige vergleichsweise leicht heraus.

Eine funktionstiichtige Orgel ~ sechs Me-
ter hoch, zweieinhalb Meter tief - bringt
schon mal 50 000 Euro. Fragt sich nur, wer
solche Orgeln noch kaufen will, wenn im-
mer mehr Kirchen dicht-
machen. Der Wert der Immobi-
lien aber hingt nicht nur von
Lage, Bausubstanz, Betriebskos-
ten, Sanierungsbedarf ab, son-
dern vor allem
vom neuen Nut-
zer. Ziehen Sozi-
aleinrichtungen
der Kirchen ein,
bringt das den Gemeinden
kaum Geld. Kommerzielle Nut-
zer zahlen bessere Preise oder
Pachten. Aber damit tun sich
viele Gemeinden schwer.

Das zeigt sich an einem der
wertvollsten Kirchengrundsti-
cke in Deutschland um die Mat-
thiuskirche in Frankfurt. Es liegt
direkt zwischen Messeturm und Haupt-
bahnhof. Im Hochhausrahmenplan der
Stadt ist an dieser Stelle ein 130-Meter-Bii-
roturm vorgesehen. Der kirchliche Be-
schluss sieht vor, das Plarrhaus abzureiBen.
Die 1905 gebaute Kirche aber soll stehen
bleiben und weiter genutzt werden - eine
Herausforderung nicht nur fiir den Archi-

Immobilienexpertin Bosschert
Dutzende Gotteshéuser umgewidmet
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tekten. Die Einschrankungen mindern den
Wert des 3,3-Hektar-Areals um Millionen.
Pfarrer Ralf Briuerweil3: ,Bei einem Abriss
der Kirche wire das Grundstiick mehr
wert“ Die Investorensuche dau-
ert schon Jahre.

Nur wenige Ex-Kirchen ber-
gen solch ein Entwicklungs-
potenzial. ,Einen kalkulier-
baren Markt fiir
Kirchenimmo-
bilien gibt es
nicht®, sagt Tho-
mas  Beyerle,
Chefanalyst der zur Dresdner
Bank gehorenden Immobilien-
fondsgesellschaft Degi in Frank-
furt. ,Sakralbauten im Span-
nungsverhélis zwischen Urba-
nitdt, Spiritualitit und Oko-
nomie” hat Beyerle eine Studie
zu dem Thema iberschrieben
und zitiert eingangs das Mat-
thausevangelium: ,Mein Haus soll ein Bet-
haus heiflen, ihr aber macht eine Riuber-
héhle daraus.

Genau diese Sorge geht um. Was tun
mit den Gebinden? Bistums-Experte Fen-
drich gibt zu: ,Vor so einer gewaltigen Kir-
che wie St. Georg in Gelsenkirchen, die fiir
3000 Menschen gebaut wurde, steh’ ich wie
vor der Eigernordwand“ Der neuromani-
sche Bau von 1908 ist eine seiner 96 Kir-
chen, fiir die es keine Zukunft als Gottes-
haus gibt.

Vielen Glaubigen sind Kirchen auch nach
der Profanicrung noch heilig. Thre Archi-
tektur ist fiir sie Ausdruck religiser Inhalte.
Menschen erlebten dort Kommunion oder
Konfirmation, Hochzeiten, Taufen, Trauer-
feiern. An fast allen Orten kdmpfen daher
Initiativen dagegen, ausgerechnet ihre Kir-
che dem Sparzwang zu opfern.

In Berlin-Mariendorf verhinderten et-
wa engagierte Protestanten den Abriss der
Martin-Luther-Gedichiniskirche, die 1933
bis 1935 gebaut wurde — aufgrund ihrer Na-
zi-Asthetik gilt sie als Denk- und Mahnmal.
In Bielefeld besetzten 2007 renitente Pro-
testanten die Paul-Gerhardt-Kirche, um de-
ren Verkauf zu verhindern. Andere Neunut-
zungen verhindern Denkmalschutz oder
Bebauungsplan.

Dass jedoch etwa ein Restaurantkon-
zept in einem Sakralbau funktionieren
kann, zeigt etwa das Restaurant ,Hopper*
im Belgischen Viertel in Kéln, das in einer
fritheren Kapelle untergebracht ist. Oder
das ,,Glicckundseligkeit® in der Bielefelder
Martinikirche, mit dem Lifestyle-Gastro- »
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Kirchen

nom Achim Fiolka und Archiiekt Heinrich
Martin Bruns ein Vorzeigeprojekt fiir Kir-
chenneunutzung geschaffen haben. Den
112 Jahre alten neogotischen Bau haben sie
innen komplett saniert. Aus dem ehemali-
gen Altarraum wurde eine Lounge mit mo-
dernen Sesseln und Stehlampen. Ins-
gesamt 3,3 Millionen Furo hat Fiolkas Fir-
ma Living Event in den Umbau der Kirche
investiert, zum Beispiel fir den Abriss
nachtriglicher Einbauten, Wirmedam-
mung, Schutz von Fresken, Akustikdecke
sowie Kiiche und Toiletten. ,,Geplant war
die Halfte®, sagt der Unterneh-
mer, der vier weitere Lokale be-
treibt.

Strategisch giinstig ist die
Lage direkt gegeniiber der Zen-
trale des Oetker-
Konzerns — das
garantiert das ei-
ne oder andere
Geschiftsessen. Die evangeli-
sche Pfarrgemeinde, die Fiolka
das Objekt per Erbpachtvertrag
iiberlisst, ist zufrieden.

Bistums-Fachmann Fen-
drich aus Essen etwa hat sich im
»Gliickundseligkeit®  umge-
schaut und findet die ,Atmo-
sphire vollig okay, wunderbar
balanciert®. Fiolka hat Interesse
an einer zweiten Restaurant-Kirche und ein
chemaliges Gotteshaus in Dortmund im
Blick. Details behilt er lieber fiir sich, weil
das Porzellan, das er mit jedem Wort zer-
schlagen kénnte, hauchdiinn ist.

Jedes Bistum, jede Pfarrei pflegt Befind-
lichkeiten und Tabus. Beliebt sind kirchen-
nahe Institutionen als Nachnutzer. So wur-

Mein
Haus
soll ein
Bethaus heiBen, ihr aber
macht
eine .
Rauber-
hohle
daraus”

de in Miilheim an der Ruhr aus der Kirche
St. Raphael ein 2008 eingeweihtes Caritas-
Zentrum mit Beratungs-, Therapie- und
Gruppenrdumen und der Kleiderkammer
Jacke wie Hose®. Die Heilig Kreuzkirche
im Miilheimer Stadtteil Diimpten wurde
zur Urnenbeisetzungsstitte.

Solche Kolumbarien, wie sie im Fach-
jargon heiBen, sind beliebt bei den Glaubi-
gen, werden aber von den Kirchenoberen
kritisch gesehen. Denn sie machen, sagt
Bistumsfunktionar Fendrich, den Friedho-
fen, die unter kirchlicher Trégerschaft ste-
hen und sich vornehmlich iiber
Friedhofsgebithren finanzieren,
Konkurrenz. AuBerdem sei die
Urnenbestattung erst seit den
Sechzigerjahren in der katho-
lischen Kirche
zugelassen und
theologisch um-
stritten.

Ausgeschlossen ist fiir die
Deutsche Bischofskonferenz
,die kultische Nutzung durch
nichtchristliche Religions-
gemeinschaften®. Und ein
Sprecher des Erzbistums Pader-
born findet, stait einer Gaststat-
te in einem ehemaligen Gottes-
haus sei ,ein Abriss als letztes
Mittel* besser.

Faktisch jedoch hat sich - wie so oft in
Glaubensfragen - jenseits der reinen Lehre
eine bunte Wirklichkeit etabliert. Die Leo-
poldsburger Kirche in Milow im Havelland
beherbergt seit zehn Jahren eine Filiale der
Mittelbrandenburgischen Sparkasse. St. Pi-
us in Gladbeck nutzt seit zwei Jahren ein
Elektrouniernehmer fiir die Lagerung von

Solarmodulen. St. Maximin in Trier — 207
Jahre alt - fungiert seit 1995 als Schulsport-
halle. Die Kélner Kreuzkirche an der Ma-
chabierstraBe wird fiir zwei Millionen Euro
zur Jugendherberge umgebaut. Evangeli-
sche Freikirchengemeinden in Berlin und
Duisburg verkauften Kirchen an muslhi-
mische  Vereine.  Anwaliskanzleien,
Schwimmbsder, Hotels, Kletierhallen — al-
les ist méglich. Nur wer shoppen méchte,
muss noch ins Ausland reisen: Im schotti-
schen Tobermory und im niederléndischen
Helmond gibt es in ehemaligen Kirchen
Supermérkte.

Immobilienfachfran Bosschert findet
nicht alle Neu-Funktionen vorbildlich, aber
Jbesser, als die Kirchen abzureiBen®. s
gibt viel zu tun, auch jenseits der Grenze:
Deutschland sollte seine schonen Kirchen
behalten.” Kirchenfunktion#r Fendrich hat
schon mit Bosschert telefoniert. SchlieBlich
befassen sich kaum deutsche Immobilien-
profis mit auBer Dienst gestellten Kirchen.
Ausnahmen sind der Immobilienmakler
Klaus Kugele aus Baden-Wiiritemberg und
das Architekten- und Planungsbiiro D:4
mit Biiros in Berlin und Hamburg — dort
biindeln Architekten, Theologen, Projekt-
manager, Immobilienexperten und Denk-
malpflege ihr Know-how.

Mit zeitlichem Abstand, so Bosscherts Er-
fahrung, wiichst die Toleranz der Gemein-
den gegenitberneuen Ideen. Das gelte auch
fiir Haarlo. Was kurz nach der Aufgabe der
Kirche noch schwierig gewesen wire, sei
jetzt kein Problem mehr. Fin Café mit Ter-
rasse? Doch, doch, sagt Gemeindevorsteher
Bennie Hulshof, das kénne er sich vorstel-
len, nur nichts, ,;wo bis spit in die Nacht Al-
kohol getrunken wird®.

Hulshof &ffnet den Reliplan-Leuten
die Tiir fiir die Besichtigung am Burculose-
weg. Der PVC-FuBboden des Kirchen-
schiffs ist hasslich, die Decke mit den Sty-
ropor-Platten schiibig. Aber die Uhr mit
demn griinen Ziffernblatt und goldenen Zei-
gern drauBen tiber dem Eingang, das rot
weiBe Bodenfliesen-Karo mit Bordiire im
Vorraum und die Spitzbogen-Fenster wer-
ben erfolgreich um Sympathie fiir das 80
Jahre alte Kirchlein. Bosschert ldsst den
Raum auf sich wirken und sagt: ,Wenn
man die Zwischendecke entfernt, hat man
einen schiénen hohen Raum. Das kénnte

ein Atelier fiir einen Kiinstler oder Archi- |

tekten werden® Natiirlich nach ,.einigen
Investitionen®. 1530000 Euro méchte der
Gemeindevorstand haben. Bosschert:
,Das ist realistisch.“ (]

harald.schumacher@wiwo.de
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